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Domeniul 1: VIZIUNE Si STRATEGII

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare §i implementare a proiectelor
de dezvoltare a institutiei de invatamant generalsd in vederea promovdrii politicii educationale

nationale si locale

Indicator 1.1, Organizeazi procesul de elaborare participativa a proiectelor de dezvoltare a
institutiei de invatimént general in baza evaluarii holistice a mediului intern 8i extern.

Dovezi

Membru al comisiei de elaborare a Planului de dezvoliare strategicd a
gimnaziului pentru anii 2021- 2025, Ordinul nr. 167 din 26.05.2020.
Membru al comisiei de elaborare a Planului anual de activitate, 2020-
2021, Ordinul nr. 168 din 26.05.2020. A1

Elaborarea si administrarea chestionarului on-line cadrelor didactice,
elevilor, parintilor referitor la nevoille, asteptarile pe care le au de la
institutie in urmatorii 5 ani, mai 2020. A2

Proces-verbal al sedintei CA din 24.12.2020 Cu privire la aprobarea
Planului de dezvoltare strategicd pentru anii 2021-2025 A3

Performante in activitatea CD: 13 cadre didactice formate in 2020~ 2021 .
3 CD au obtinut gradul didactic II. 2 mentori. 100% elevi promovati,
media scolard - . % reusitei 100, % calitatii- 23.29 . 99.38% frecventei-,
%o scolarizarii 100 A4

Constatiri

» Stabilirea concordantei dintre viziunea, misiunea §i obiectivele
strategice ale scolii. Parintii, elevii, cadrele didactice au fost implicati
in elaborarea proiectului managerial anual si a celui de dezvoltare
prin completarea chestionarelor on — line.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

0,75 2,25

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat; -1,5

0,75

Total

Punctaj acordat: -
3.75

e

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

Dovezi

Proces- verbal nr. 9 al sedintei CP din 10.06.2020 Raport privind
realizarea Planului managerial pe dimensiunea instruirii, anul de studii
2019- 2020 AS

Proces- verbal al CA din 10.06.2020 Raport privind realizarea Planudui
managerial pe dimensiunea instruirii, anul de studii 2019- 2020 A6

SCP nr 12 din 22.08.2020 Cu privire la reaprobarea Strategiei de
Jormare continug a CD la nivel de institutie. A7

Ord. nr. 30 din 01.09.2020 Referitor la instituirea comisiei de
promovare a imaginii institutiei, A8

Membru al grupului operativ referitor la organizarea si efectuarea
mdsurilor de PC in gimnaziu, Ord.nr.37 din 01.09.2020 A9

Membru al comisiei de evaluare internd, Ord.nr. 222 din 24.05.2021
AlQ

Raport asupra activitdtii institujiei pentru I semestru al anului de
studil 2020-2021 A1l

SCP nr.16 din 24.12.2020 a)Raport semestrial al activitdtii comisiilior
metodice, b) Rezultatele olimpiadelor pe discipline si aprobarea
- lotului olimpic A12

Raport asupra activitafii institutiei pentru al ll-lea semestru al anului
de studii 2020-2021 A13
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Constatari

» Monitorizarea procesului de implementare a activitatilor planificate si
demonstrarea gradului de realizare a obiectivelor strategice de citre
directorui adjunct prin prezentarea rapoartclor semestriale si a celui
anual, coordonand eforturile cadrelor didactice, elevilor si périntilor
responsabilitatea pentru sarcini si activitdti in institugie.

Pondere gi
punctaj acordat

Pondere: 1

Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
0,75 0,75

Pondere: 2

Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -1,5
0,75

Total

Punctaj acordat: -

* 2,25

Indicator 1.3. Coordoneazi procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice

proiectate.

Dovezi

Proces- verbal nr. 1 al sedintei CP din 22.08.2020 Discutarea planului de
activitate a gimnaziului pentru anul de studii 2020-2021 A14

Proces- verbal al CA din 01.09.2020 Aprobarea proiectului managerial
anual al institutiei. A15

Membru al comisiei de autoevaluare a rezultatelor obtinute in cadrul
Proiectului de dezvolrare a institutiel pentru anii 2013- 2020, Ordinul
nr.156 din 02.02.2021 A16

Constatari

Directorul adjunct coordoneazé procesul de implicare a cadrelor didactice,
parintilor si elevilor si informeazd periodic actantii educationali despre gradul
de realizare a obiectivelor strategice in cadrul Comisiilor metodice, si a CA,
CP (Raportul de activitate a CM, CMI, Protectie Civila, Tema de cercetare a

colectivului Pedagogic.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 2

Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -1.5

0,75

| Total standard 1

Punctaj acordat: - \ 75 |

DPomeniul 2: CURRICULUM

Standard 2: Dezvoltd si diversifica oferta curriculard in vederea valorificarii potentialului
individual, institutional §i comunitar

Indicator 2.1. Asigurd conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si
dezvoltare a curricubumului scolar

”

o Cadre didactice utilizeaza TIC in cadrul disciplinelor scolare. atdt in |

Membru al comisiei de monitorizare a implementdrii Planului de actiuni

referitor la punerea in aplicare a Curriculei 2019, Ordinul nr.52 din

16.09.2020 A17

Completarea online a unor chestionare specializate (solicitarea MECC),

Ordinul nr.53 din 16.09.2020 A17

o  Formator local in Institutia Publicd Gimnaziul |, Viorel Ciobanu”
pentru realizarea cursului Alfabetizare digitald a cadrelor didactice,
Ordinul nr.196 din 03.08.2020 A18

e Ordinul nr.198 din 04.08.2020 Cu privire la instruirea cadrelor
didactice in cadrul cursului Alfabetizare digitalé a avansard. A19

» Elaborarea ciclogramei referitor la formare continud a cadrelor
didcatice si manageriale pe perioada de trei ani. A20

ciclul primar, cat si in ciclul gimnazial;
o QOrganizarea si desfasurarea seminarelor teoretico — practice: Utilizarea
diverselor platforme educationale si a aplicatiilor in cadrul lectiilor si

-4-



activitdfilor cu elevii, Eaborarea testelor on-line la diverse discipline
scolare A2l
Aprobarea  Regulamentului  privind  organizarea si  desflisurarea
olimpiadelor scolare la disciplinelor de studii, Proces-verbal al CA din
25.11.2020 A22

Elaborarea orarului disciplinelor scolare i a orelor optionale

Constatiri

Directorul adjunct elaboreaza Planul anual al institutiei in corespundere cu
cadrul normativ si cu proiectul de dezvoltare strategici al institutiei.
Planifica, organizeaza si desfasoard seminare, mese rotunde pentru cadrele
didactice referitor la implementarea efjcientd a curriculei la disciplinele
scolare i cele optionale. Directorul adjunet solicita cadrelor didactice si
sustine aplicarea TIC in cadrul orelor.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 1

Punctaj acordat; -

0,75

Autoevaluare conform criteriilor: -
0,75

Indicator 2.2. Coo

rdoneazi elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii

Dovezi

Colectarea cererile elevilor ¢l. a V-a — 1X-a, cererile parintilor elevilor cl.l-

IV-a referitor la repartizarea orelor optionale . A23

Membry al comisiilor de elaborare a PEI, Ord. Nr.14 din 01.09.2020 A24

o Presedinte CMI Ordinul nr. 13 din 01.09.2020 A25

e  Membru al componentei Grupului de lucru intrascolar, Ordinul nr, 15
din 01.09.2020 A26

Postéri pe pagina WEB a gimnaziului care reflectd activitatea instituiei

Constatiri

100% elevi sunt Inscrisi la o ord optional in baza cererilor. Proiectele de
lungd duratd la orele optionale sunt elaborate in baza curriculumului
propus de MECC, sunt verificate de catre directorul adjunct si aprobate de
catre directorul institutiei. Directorul adjunct coordoneaza implementarea
curriculumlui la decizia scolii i doteazd spatiile educationala cu baza
tehnico — materiald corespunzitoare.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 3

Punctaj acordat: -
2,25

Autoevaluare conform criteriilor: -
0.75

Indicator 2.3. Monitorizeazi implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar

Dovezi

Raport cu privire la implementarea temei de cercetare ~Aplicarea

mijloacelor moderne de predare - fnvagare — evaluare in scopul

implementérii curriculumului editia 2019 la disciplinele scolare™ A27

Chestionarea cadrelor didactce referitor la evaluarea abilitatilor in

aplicatea mijloacelor mderne de predare — invitire — evaluare A28

Raport Referitor la organizarea si desfasurarea masurilor de Protectie

Civilé in gimnaziu A29

» Organizarea si desfasurarea concursului scolar pe discipline de studiu.
A29

Constatiri

Directorul adjunct monitorizeazi procesul de implementare a curriculumului
scolar. Cadrele didactice ¢laboreaza rapoarte semestriale la disciplind conform
Nomenclatorului. in cadrul CP si CA prezintd note informative in urma
controalelor desfasurate.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 2

Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -1.5

0.75

| Total standard 2

Punctaj acordat: - | 45 |




Domeniul 3: RESURSE UMANE

Standard 3: Cadrul de conducere scolar creeaza §i mentine mediul stimulativ si cooperant in
vederea dezvoltirii continue a capitalului uman al scolii
Indicator 3.1, Coordoneaza procesul de recrutare. angajare. concediere a personalului (didactic.

auxiliar, nedidactic)

Dovezi » Directorul adjunct nu coordoneazi procesul de recrutare, angajare,
concediere a personatului (didactic. auxiliar. nedidactic)

Constatiri .

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - Punctaj acordat: -

punctaj acordat .

-

Indicator 3.2. Asigurd eficacitatea dezvoltarii profesionale continud a personalului (didactic,
didactic auxiliar, nedidactic)

Dovezi * Elaborarea ciclogramei a cursurilor de formare continud A30
* Administrarea chestinarelor ,.Evalugrea abilitdtilor cadrelor didactice
in aplicarea mijloacelor moderne de predare — invitare” A3l
* Seminar teoretico - practic: - Utilizarea diverselor platforme
educationale si a aplicafiilor in cadrul lectiilor si activitdtilor cu
elevii- noiembrie 2020 A32
* Seminar teoretico — practic:Eaborarea testelor on-line ia diverse
discipline scolare- ianuarie 2027 A33
* Totalurile realizirii problemei de studiu.
Constatiri + Directorul adjunct identificz nevoile de dezvoltare profesionald si
asigurd participarea cadrelor didactice la activitati de formare.
Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - Punctaj acordat: 1,5-
unctaj acordat 0,75

Indicator 3.3. Monitorizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar,

nedidactic)

[ Dovezi » Evaluarea cadrelor didactice referitor a acordarea performantelor A 34
» Cadrele didactice completeaza fisa de evaluare a seminarelor desfasurate
in institutie, A3S
* Implementarea noilor tehnici si metode de predare- invitare-
evaluare a competentelor utilizate in activiratea fa clasd sia
curriculumului editia 2018,2019 - masa rotunda, octombrie 2020. A36
Constatari * Directorul adjunct monitorizeaza procesul de evaluare g cadrelor didactice
si organizeaza activitafi de consiliere $i indrumare metodologica.
Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - Punctaj acordat: -
punctaj acordat 0.75 0.75

Indicator 3.4, Creeaza contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate

Dovezi

e TIncurajarea cadrelor didactice pentru obfinerea gradelor didactice(3
cadre didactice le - au fost conferit gradul didactic doi) conform
ordinului DE Drochia nr. 184 din 26 iulie 2021 A37

¢ Participarea cadrelor didactice Codreanu Irina, VifaTatiana, Bejenaru
Pavel cu note informative : Utilizarea eficients a suportului didactie
conform curriculumului la disciplina fizica, geografie §i
matematica in cadrul meselor rotunde realizate la 14.04.2021 si a
-seminarelor raionale in lunile martie - aprilie conform planului de
activitate a DE Drochia. A38

* Aufost organizate si desfasurate ore demonstrative de catre doamnele:




Codreanu lrina, profesor de matematics; Avasiloaie Angela, profesor
de chimie; Vita Tatiana, profesor de biologie; Sorocean Ecaterina,
invatamant primar conform planului de activitate a CM. A39

Constatiri, e Directorul adjunct creeazd si aplica contexte de motivare in raport cu
necesitdtite individuale ale caddrelor didactice, apreciaza si disimineazi
performaniele cadrelor didactice prin diferite surse de informare.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat 0,75 2,25
[Total standard3 | Punctaj acordat: - | 45 |

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE $§1 MATERIALE
Standard 4: Cadrul de conducere gestioneazd si dezvoltd resursele materiale i financiare in
vederea asigurdirii unui mediu de invatare sigur §i motivant.
Indicator 4.1, Coordoneazi elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe
Dovezi .
Constatari o
Pondere i . Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat

Indicator 4.2. Asigura functionarea sistemului de management financiar si control
Dovezi : .
Constatiri o
Pondere $i Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriifor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat

Indicator 4.3, Valorifica resursele institutionale si complementare

Dovezi .

Constatari o

Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat

[ Total standard 4 | Punctaj acordat: - | ]

Domeniul 5: STRUCTURI S1 PROCEDURI

Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invatdmant general §i

sistemului intern de asigurare a calitatii

Indicator 5.1, Asigurd functionalitatea managementului strategic operationalizat prin structurile

administrative si consuliative

Dovezi o Membru al comisiei de elaborare a Planului Protectiei Civile, ordinul nr.
4 din 01.09.2020. A40

o Membru al comisiei pentru stabilirea vechimei in muncd, ordinul nr, 27
din 01.09.2020. A4l

e Membru al comisiei de promovare a imaginii institutiei, ordinul nr. 30 din
01.09.2020. A42

e Membru al consiliului de administratie, ordinul nr. 39 din 01.09.2020
A43

o Membru al instituirea comisiei de monitorizare a implementdrii Planului
de actiuni referitor la punerea in aplicare a Curriculei 2019, ordinul nr.52
din 16.09.2020. A44

o Membru al comisiei de inscriere a copiilor in clasa I in anul de studii
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[ 2021- 2022, ordinul.nr.188 din 01.04.2021. Ad5

Constatiri Directorul  adjunct monitorizeaza _sistematic activitatea  structurilor
administrative si consultative ale institutiei §i evalueaza periodic nivelul de
realizare a obiectivelor preconizate,
Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - Punctaj acordat; -
_punctaj acordat 0,75 0,75

Indicator 5.2. Creeazi condifii de functionare si dezvoltare continui a sistemului intern de

asigurare a calitétii.

Dovezi o Membru al comisiei de monitorizare a igiplementdrii Planutui de ac,tfum
referitor la punerea in aplicare a Curriculei 2019, ordinul nr.52 din
16.09.2020. A46

* Membru al comisiei de qutoevaluare periodicd a eficientei activitdtii
educationale promovate, ordinul nr.58 din 23.09.2020. A47

o  Membru al Consiliuiui Calitdtii, ordinul nr.59 din 23.09.2020. A48

o Pdringilor li s-a adus la Cunostin{d contra semnatuyra regutamentele de
desfagurare a sesiunii 2021: ord. nr. 182 din 20.03.2021 Referitor la
familiarizarea parintilor cu prevederile Regulamentului cu privire la
examenele de absolvire a gimnaziului $i a Metodologiei de organizare si
desfisurare a testdrii nafionale in invatamdntul primar. A49

* Darea de seamd despre activitatea CRE] i performantele elevilor cu CES
in anul de studii 2020-2021, SCP nr.20 din 28mai 2021. A50

* Raport asupra temei de cercetare a colectivului pedagogic, SCP nr.21 din
iunie 2021, A51

* Raport CMI, SCP nr.20 din 28mai 2021 AS?2

Constatiri » Directorul adjunct aplicd diverse modalitati de evaluare si analiza

periodicd si a calitatii serviciilor prestate de institutie. creeaza condijii in

realizarea obiectivelor cu privire la imbunatatirea procesului educational

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - Punctaj acordat: -
| punctaj acordat 0,75 2,25
| Total standard 5 | Punctaj acordat: - | 3 |

Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE
Standard 6: Cadrul de conducere dezvolta parteneriate in vederea asigurarii progresului institutiei
de invafamant general §i a comunitatii
Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de InvafAmant general la
nivelul comunitatii locale, nationale si internationale
Dovezi * Membru'al comisiei de promovare a imaginii institutiei, ordinul nr. 30 din |
01.09.2020 Referitor la instituirea comisiei de promovare a imaginii . AS3

Constatiri * Directorul adjunct sustine si incurajeaza cadrele didactice in vederea

promovirii serviciilor educaionale prestate $i a proiectelor de succes
Pondere gi Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - Punctaj acordat: -1
punctaj acordat 0.5

Indicator 6.2, Implici institutia de invatimant general in proiecte educationale.

Dovezi ¢ Proiect educational comunitar Sg ne pastram datina srrdmoseascaﬂ
Acord de parteneriat cu Casa de Culturs Suri si APL | A54

e Ordinul nr.85 din 21.10.2020 Referitor la implementarea proiectului
Consolidarea cunostingelor si abilitdtilor personalului managerial si
didactic din scolile si institufiile rezidentiale pentru prevenirea
COVID-19 si a altor boli infectioase ASS
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B ~* Ord. nr. 163 din 09.02.2021 Referitor Ia desfasurarea actiunilor de |
comunicare si informare pentru reducerea consumului de sarte si a
grasimilor trans in cadrul Proiectului moldo- elvetian Viatd sandtoasa.
Reducerea poverii bolilor netransmisibile A56

* Ord. Nr.176 din 16.03.2021 Referitor la implementarea Programului
Educational Scolar Despre tine , orientat spre formarea deprinderilor
modului sdndtos de viatd la elevele din cl. a V-a AST

* Elevelecl. a V-a, a Vi-a au participat in ziua de 22.04.2021 la sesiunea
de instruire Cum sd cresti ca o Jatd in cadrul Programului Educational
Scolar Despre tine ( Acordurile parinfilor) A58

Constatiri * Directorul adjunct organizeaza si desfa8oara diverse activitati educationale
in parteneriat cu reprezentatii ai sectorului public si privat la nivel local.
Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - Punctaj acordat: -
unctaj acordat 0,75 2,25
| Total standard 6 | Punctaj acordat: - | 325 |




Indicatori

- Domenii Criterii Pondere | Punctaj | Punetaj total
autoevaluare | autoevaluare
Domeniul 1: - | Indicator 1.1. | Criteriul 1.1.1 3 2,25 7.5
VIZIUNE SI : | Criteriul 1.1.2 2 1,5
| STRATEGII Indicator 1.2, | Criteriul 1.2.1. 1 0,75
(10p) i & Criteriul 1.2.2 2 1,5
Ini_li?a-tqr 1.3, .Cr.i_'t'e_é__lr'li_lil'.,!-._3.1. ) . 1.5 £
| Domeniul 2: | Indicator2.1. | Criteriul 2.1.1. 1 e 0,75 4.5
CURRICULUM | Indicator 2.2. | Criteriul 2.3.1. < s 2,25
(6p.) | Indicator 2.3. | Criteriul 2.3.1, 2 1,5
Domeniul 3: Indicator 3.1. | Criteriul 3.1.1. [ > 4,5
| RESURSE Indicator 3.2, | Criteriul 3.2.1 e 1,5
~ | UMANE Indicator 3.3. | Criteriul 3.3.1 | 0,75
5 Indicator 3.4. | Criteriul 3.4.1. 3 2,25
Domeniul 4: Indicator 4.1, | Criteriul 4.1.1. 1 .
| RESURSE Indicator 4.2. | Criteriul 4.2.1. 3
| FINANCIARE $1 | Indicator 4.3. | Criteriul 4.3.1 2
MATERIALE
(6p.) T e ity AR : g
Domeniul 5: Indicator 5.1. | Criteriul 5,1.1. ] 0.75 3
STRUCTURI ST | Indicator 5.2. | Criteriul 5.2.1. 3 2,25
PROCEDURI
[ (@p) - : bt et
Domeniul 6: _ Indicatar 6.1, | Criteriul 6.1.1. 2 ] 3,25
COMUNITATE §I | Indicator 6.2. | Criteriul 6.2.1. 3 2,25
PARTENERIATE
G p) _
» TOTAL: 32 22,75 (71,09%)
(100%)

| Se aproﬁﬁl;nu- se apmb'ﬁi Rapor__tul anual de activitate

_Comentarii generale:

) Iy

| Se: aproba‘Rapartui anual des activitate al cadn,rlux dc conducere Gradinari Ina

Presedinte CA:

e
_Reprezemantul OLSDI/ Fondatori: Mj/ /Recean lon/

Serh'naturg cadrului de conducere evaluat : %’,’%;/ / Gradinari Ina /

/Gradinari [na/




